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Introducao

Os novos Critérios para Café (abril de 2011) exigem que os produtores invistam pelo menos
5 US$ cts do Prémio do Comércio Justo em melhoria da produtividade e/ou da qualidade.
Ambos os aspectos foram identificados como fatores-chave para melhorar o rendimento dos
agricultores e consolidar os negécios.

Este documento, produzido pela Unidade de Critérios do Comércio e pela Gerencia Global
de Produtos conjuntamente, fornece uma explicacdo sobre o que é a melhoria da
produtividade e/ou da qualidade e que investimento isso pode requerer.

Este Documento de Orientacdo, contudo, ndo faz parte dos Critérios e também n&do os
substituem. Os operadores sé serdo auditados em relagdo aos Critérios, ndo em relacdo a
este Documento de Orientacgéo.

ContribuicBes para este tema, perguntas e comentarios podem ser enviados para a Central
de Apoio do Café da FLO - coffeehelp@fairtrade.net.
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Antecedentes

A tecnologia esta, em principio, disponivel para alcanc¢ar bons niveis de produtividade, mas
muitos agricultores produzem menos de 50% do que é considerado um rendimento razoavel
e alguns estdo até mesmo substancialmente abaixo deste nivel. Depois de duas décadas
de crises nos precos, muitas fazendas estdo descapitalizadas, os agricultores ainda estdo
endividados, as arvores estao envelhecidas e os agricultores estdo presos no circulo vicioso
da falta de rentabilidade e falta de acesso ao financiamento. A producdo organica é

freqientemente limitada pela falta de fertiidade do solo e pelas limitagbes quanto a
utilizacdo de nutrientes externos.

Se uma oportunidade através de um programa especial for oferecida, os mais pobres e
agueles gue talvez tenham contado com as mesmas arvores por muitos anos podem resistir
a renovacédo de culturas, pois eles temem perder o pouco que tém e ndo véem seguranca
em matéria de precos a médio prazo. As Organizacdes de Produtores podem também néo
dispor de recursos para criar 0 acesso ao financiamento e para gerenciar um programa de
renovagdo de culturas. No entanto, o investimento na produtividade é a chave para
gradualmente sair do circulo vicioso. O retorno do investimento em melhorias de

produtividade e de qualidade pode ser muito elevado, pelo menos a médio prazo.
Definicdo

Produtividade é o primeiro de todos os rendimentos agricolas em volume por area (kg por
hectare, etc.) ou por arvore. Produtividade €, além disso, o rendimento do café durante os
Varios processos: de cereja para pergaminho, de pergaminho para café verde, % qualidade
de exportacdo. Producdes mais elevadas reduzirdo os custos, uma vez que torna o trabalho
mais eficiente e reduz as despesas gerais por unidade. Investimentos na melhoria da infra-
estrutura para 0 processamento irdo aumentar o rendimento e a qualidade, melhorar a
relacdo custo / renda, reduzir o uso de recursos naturais (energia e agua) e reduzir a
poluicéo.

Qualidade é o resultado de circunstancias (clima, altitude, solos, etc.), variedades, praticas
agricolas e processamento. A qualidade estd intimamente relacionada com os rendimentos;
fazendas bem atendidas e café bem processado levam a ambos rendimentos mais
elevados e uma melhor qualidade do café (tamanho do grdo, tipo e numero de defeitos,
perfil da xicara). Cerejas ou pergaminhos de maior qualidade reduzirdo o custo de
processamento e aumentardo o rendimento do café exportavel. A qualidade é medida de
duas maneiras: numero de defeitos fisicos (danos e impurezas) e perfil da xicara (som da
xicara ou danos e avaliacdo em relagdo a uma série de parametros). Consisténcia na
qualidade é tdo importante quanto o perfil da xicara e a preparacdo (nUmero de defeitos).
Uma qualidade boa e consistente é uma condi¢cdo para um mercado estavel e prémios de
preco, mas exige mercadologia para atingir precos melhores.
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Tipos de investimento

Investimentos em produtividade e qualidade podem ser agrupados da seguinte forma:
1. Criando condi¢des para as melhorias

A fim de permitir que os agricultores produzam mais e melhor, a Organizacdo de
Produtores tera de criar ou melhorar algumas condi¢des basicas e fornecer uma série de
servicos a seus membros. Isto pode incluir: pesquisa e validacdo, assisténcia técnica e
extensao, treinamento e visitas de intercambio, analise de solo, facilidade de crédito ou
apoio para o acesso a fontes de crédito externo, monitoramento da capacidade,
conservacdo do meio ambiente (protecdo das bacias hidrograficas, adaptacdo e
atenuacdo dos planos e técnicas de mudancas climaticas), zoneamento e definicdo de
perfis de qualidades. Os Oficiais de Suporte e a Rede de Produtores podem ser uma boa
fonte de conselhos sobre como abordar este desafio.

2. Investimentos dentro da fazenda

Reabilitacdo de culturas (arvores existentes) e renovacdo de culturas (novas arvores),
conservacdo do solo, fertilidade do solo melhorada, melhores técnicas de manejo,
melhoria da infra-estrutura para o processamento (descasque, fermentagdo, lavagem,
secagem) e para 0 armazenamento, gestdo de (residuos de) agua.

3. Investimentos na Organizacado de Produtores

Construcdo ou melhoria das instalag6es de processamento para o café (moinhos Umidos
e secos; melhoria dos rendimentos e da qualidade; reducédo do uso de energia e agua),
laboratérios (analise do solo e da &gua), instalacdes para degustacdo, estradas e
transportes, estacfes de processamento para fertilizantes (orgénicos), estagbes de
tratamento de agua e investimentos semelhantes.

Por favor, note que esta lista ndo €& exaustiva, mas apresenta 0S principais tipos de
investimentos que podem contribuir para a produtividade e / ou melhoria da qualidade.

N&o queremos ser excessivamente prescritivos de modo a reconhecer as diferentes
capacidades/necessidades entre as organizagdes de produtores, onde 0s niveis béasicos de
infra-estrutura comunitaria: estradas, instalacbes de suprimento, abastecimento e
tratamento de agua, etc. podem variar consideravelmente.

Fundos correspondentes

Apo6s longos periodos de crise nos pregos e devido a obstaculos estruturais para 0s
pequenos agricultores investirem em muitas regides e situacfes, a maioria das fazendas de
café um acumulo. Além do mais, se a producdo tiver de ser aumentada substancialmente,
os agricultores e as Organiza¢cbes de Produtores precisardo de investimentos em infra-
estrutura também. Os 5 cts / Ib ndo serdo suficientes na maioria dos casos para cobrir as
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necessidades de investimento a curto prazo, mas podem ser usados para melhorias
graduais, ou talvez como um pontapé inicial em um projeto de investimento mais
abrangente ou para conseguir o financiamento de outro lugar. Muitas das Organizacdes de
Produtores por sua natureza terdo algum investimento ou programa de assisténcia em vigor
para melhorar a producdo e a qualidade, e com pregcos de mercado elevados, muitos
produtores estardo investindo com recursos proprios, entao investimentos em produtividade
e qualidade n&o precisam ser iniciativas novas.

Monitoramento

A fim de ser capaz de acompanhar os investimentos e medir 0 progresso, € importante:

- Avaliar a situagao inicial, para ter uma referéncia’ com a qual se possa mostrar o impacto
dos investimentos.

- Definir um conjunto de parametros através dos quais 0s progressos serdo medidos.
- Identificar as principais prioridades, com metas e objetivos claros.

Para medir o impacto, é importante considerar o ambiente (mercado, economia em geral,
politicas governamentais, tempo e clima). Um minimo de quatro colheitas sdo necessarias
para ser capaz de analisar os avangos na producao.

Reunir histérias de impacto serd muito til, ndo apenas para demonstrar aos comerciantes e
consumidores o0 impacto do Comércio Justo, mas também para o0s produtores
compartilharem licbes aprendidas e melhores praticas. A FLO International estd em
processo de definicdo de formas de recolher e compilar histérias de impacto.

Certificacdo

A FLO-CERT verificara se o prémio do CJ de 5 US$ cents esté realmente sendo usado para
melhorias na produtividade / qualidade, mas néo verificard o seu impacto, uma vez que 0
impacto é afetado por uma série de outros fatores (clima, pragas, outros investimentos,
medidas governamentais, etc.).

Em particular, a FLO-CERT auditara sobre:

- aorganizagdo de produtores inclui em seu plano de desenvolvimento como ela esta
planejando usar o prémio de produtividade / qualidade. Produtores n&o precisardo

! Isto pode ser um estudo de base e/ou registros de producéo e/ou estudos de casos. Estudos de
linha de base néo precisam ser excessivamente complexos mas, por exemplo, é importante que as
organizacdes de produtores compreendam e registrem os hectares dos membros sendo cultivados, o
namero de arbustos e a densidade do plantio, a idade dos arbustos (ainda que apenas aproximada),
o rendimento das culturas e o nivel e o tipo de fertilizantes aplicados.
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INTERNATIONAL

ter gasto o dinheiro ja no ano em que o recebeu, (eles podem querer alavancar mais
fundos), mas eles precisam ter um plano definido. Provavelmente eles vao procurar
gastar o dinheiro durante um periodo de quatro ou cinco anos.

- a organizacdo de produtores pode justificar de que forma a proposta de utilizar o
dinheiro do prémio contribuira para aumentar a produtividade e / ou qualidade (ver
tipos de investimentos descritos acima). No entanto, note que a descricdo dos
investimentos neste documento ndo é exaustiva; € apenas uma orientacdo sobre
quais investimentos poderiam estar potencialmente incluidos. Onde os auditores da
FLO-CERT tiverem duvidas de que o uso do prémio proposto pode ser considerado
como um investimento na produtividade / qualidade, o auditor entrara em contato
com a FLO-CERT (Bonn) para orientacédo. Orientacdes serdo dadas em cada caso
individualmente.

- Ha uma gestdo adequada e acompanhamento das despesas dos prémios de
produtividade.

Onde obter conselhos:

Caso os produtores tenham alguma davida sobre como usar o prémio para melhorar a
produtividade e / ou qualidade, eles estdo convidados a entrar em contato com 0 seu
contato pessoal no ambito do Sistema do Comércio Justo (o Oficial de Suporte ou a Rede
de Produtores).
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